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I. Das Ziel 

Erarbeitung eines Leitbildes als Basis für die Entwicklung der Stadt in ihrer 

Gesamtheit und als Grundlage für das Miteinander in der Stadt 

 z.B. 

Integriertes Stadtentwicklungskonzept 

Fachplanungen  

Stadtmarketing 

konkrete Aktionen 

 auch zur Vorbereitung von Rahmenbedingungen für Förderungen aus 
 verschiedenen Töpfen zur Stadtentwicklung 
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II. Der Arbeitsansatz 

breiter Diskurs 

keine tages- und parteipolitische Einschränkung! 

über die Grenzen der formalen Beteiligung hinaus 

hin zur Mitwirkung der Bürgerinnen und Bürger 

mit Hohen Neuendorfern für Hohen Neuendorf 

Prozessablauf 



Stadt Hohen Neuendorf 

LEITBILDPROZESS 

Stadt Hohen Neuendorf 

LEITBILDPROZESS 

Sachstandsbericht 01.12.2009 

 5 

II. Der Arbeitsansatz 

Strukturiertes Vorgehen mit  

verschiedenen Instrumenten 

 Steuerungsrunde 

 Forum 

 Stadtteilspaziergänge 

 Bürgerbefragung 

 Zukunftswerkstatt 
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III. Der Arbeitsstand 

Was ist bisher geschehen: 

  4 Sitzungen der Steuerungsrunden 
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Was ist bisher geschehen: 

3 Sitzungen des FORUMS  

1. Themensammlung (Februar 2009) 

2. Zusammenstellung von Wünschen           
 zu den Themen (Juni 2009) 

3. Formulierung von Leitplanken           
 zum Leitbild (November 2009) 

III. Der Arbeitsstand 
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III. Der Arbeitsstand 

Was ist bisher geschehen: 

4 Stadtspaziergänge (Mai 2009) 
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III. Der Arbeitsstand 

Was ist bisher geschehen: 

Aktivierende Bürgerbefragung (Juni/Juli 2009) 

dazu gleich mehr 
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III. Der Arbeitsstand 

Was ist bisher geschehen: 

1. Zukunftswerkstatt, 2 Tage im September 2009 

Was ist besonders wichtig für die Zukunft 
 von Hohen Neuendorf? 

Was ist heute gut? 

Was ist heute eher schwierig? 

breite Sammlung von Einschätzungen 

Was prägt Hohen Neuendorf in 20 Jahren? 

2 Visionen 
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III. Der Arbeitsstand 

zur Bürgerbefragung 
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Aktivierende Bürgerumfrage | Idee: 

 zur Aktivierung bisher unerreichter Bürgerinnen und Bürger 

 zur Identifizierung eines breiten Meinungsbildes 

 als öffentlichkeitswirksame Maßnahme für den Stadtentwicklungsprozess 

als (bevorzugt) persönliche Befragung an spezifischen Orten in der Stadt/
 Ortsteilen, möglichst als Schüler- oder Jugendprojekt  

III. Der Arbeitsstand 
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Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 

 Zeitraum: Juni/Juli 2009 

 Umfang:  19 Fragen 

 Rücklauf: 1.320 Fragebögen         
   (= mehr als 6 % aller Einwohner ab 15 Jahren) 

 Methode: 83 % durch 13 Interviewer aus der Stadt 
   11 % Vereine 
   6 % Sonstiges 

 Alle Stadtteile und alle Altersgruppen sind gut vertreten 

III. Der Arbeitsstand 
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III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 



Stadt Hohen Neuendorf 

LEITBILDPROZESS 

Stadt Hohen Neuendorf 

LEITBILDPROZESS 

Sachstandsbericht 01.12.2009 

 15 

III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 
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Stadt mit Zuzug und 

Bevölkerungsaustausch: 

 - immerhin 60 % der 
 Bevölkerung sind erst 

 nach 1990 in die Stadt 

 gezogen 

- gleichermaßen in allen 

 Stadtteilen, etwas 
 auffälliger in Borgsdorf 

III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 
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Mehrfachnennungen möglich 

III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 
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Eine Stadt zum 

Wohlfühlen: 

- fast 90 % leben gern oder 
 sehr gern hier 

- bei jungen Einwohnern 

 unter 25 Jahren ist die 

 Zufriedenheit jedoch 

 deutlich geringer 

III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 
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III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 
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Eine Stadt zum Wohnen:  

- mehr als 40 % der 

 Befragten arbeiten 
 außerhalb 

- ein Drittel hält sich 

 vorrangig zu Hause auf 

- für ein Viertel ist die Stadt 

 Arbeits- oder Lernort 

III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 



Stadt Hohen Neuendorf 

LEITBILDPROZESS 

Stadt Hohen Neuendorf 

LEITBILDPROZESS 

Sachstandsbericht 01.12.2009 

 21 

Noch kein Name für die 

Gesamtstadt:  

- fast 60 % verbinden mit 
 dem Namen Hohen 

 Neuendorf noch immer 

 allein den Stadtteil gleichen 

 Namens 

III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 
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III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 

Eine Stadt in Teilen:  

- fast 70 % der Befragten 

 fühlen sich vor allem mit 
 ihrem Stadtteil verbunden, 

 dabei interessieren sie sich 

 jedoch durchaus auch für 

 die anderen Stadtteile 
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III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 
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Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 

1 
2 

3 
4 

5 
Die Vorzüge der Stadt:  

Eine gut erschlossene, gut 

ausgestattete und ruhige 
Stadt im Grünen mit 

Hauptstadtanschluss 

III. Der Arbeitsstand 

Mehrfachnennungen möglich 
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Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 

Die Nachteile der Stadt:  

Eine Stadt mit 

Versorgungslücken und 
fehlenden Qualitäten bei 

Handel und Dienstleis-

tungen, mit zu wenig 

Angeboten für Kinder und 

Jugendliche, aber auch die 
übrige Bevölkerung und 

Sorgen bei der Verkehrs-

infrastruktur und -anbindung 

III. Der Arbeitsstand 

Mehrfachnennungen möglich 

1 
2 
3 
4 
5 
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Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 

III. Der Arbeitsstand 

Mehrfachnennungen möglich 
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Ausreichend informierte 

Bürgerschaft:  

- fast drei Viertel der 
 Befragten fühlen sich 

 ausreichend informiert 

- unter jungen Einwohnern 

 unter 25 Jahren ist es 

 jedoch nur die Hälfte  

III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 
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III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 
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Ungenutzte Chancen:  

- mehr als die Hälfte der 

 Bürgerschaft sieht 
 Möglichkeiten, nutzt sie 

 jedoch nur begrenzt 

- ein Drittel sieht überhaupt   

 keine Möglichkeiten für 

 Beteiligung, auch das ist unter
 jungen Einwohnern stärker 

 verbreitet  

III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 
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Jeder Dritte engagiert sich:  

- ein Drittel der Bürgerschaft 

 engagiert sich in vereinen, 

 Initiativen oder anderweitig 
- in Bergfelde scheint das 

 Engagement höher   

- unter jungen Einwohnern ist 

 eine solche Form der 

 Beteiligung seltener 

III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 

Mehrfachnennungen möglich 
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III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 
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Stadt vorrangig mit 

Wohneigentum: 

- drei Viertel der Haushalte 
 lebt im eigenen Haus/ der 

 eigenen Wohnung 

 - vergleichsweise wenig 

 Mietwohnungsbestand 

III. Der Arbeitsstand 

Aktivierende Bürgerumfrage | Ergebnisse: 
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III. Der Arbeitsstand 

Sammlung und Strukturierung der Ergebnisse: 

 Forum 

 Stadtteilspaziergänge 

 Befragung 

 Zukunftswerkstatt 

 Gegliedert nach den Themen (aus dem 1.Forum) 
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Sammlung und Strukturierung der Ergebnisse: 

Auf dem Weg zum Leitbild 

Sieben Leitplanken 

 I  Die grüne Stadt an der Havel 

 II  Die gemeinsame Stadt 

 III  Die Stadt zum Wohnen und Arbeiten 

 IV  Die lernende Stadt     

III. Der Arbeitsstand 
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Sammlung und Strukturierung der Ergebnisse: 

 V  Die lebendige Stadt 

 VI  Die mobile Stadt 

 VII  Die kommunikative Stadt    

III. Der Arbeitsstand 
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Sammlung und Strukturierung der Ergebnisse | Leitplanken 

I   Die grüne Stadt an der Havel  

Hohen Neuendorf ist die grüne Stadt am blauen Band der Havel in unmittelbarer 

Nachbarschaft zu Berlin. Die junge Stadt ist beliebter Lebensmittelpunkt und legt großen 

Wert auf ihre attraktive Gestaltung. Deswegen sichert sie ihre Grünräume und Waldgebiete 

dauerhaft. Sie wertet diese nach ökologischen Erfordernissen und für eine naturbezogene 

Erholung weiter auf. Sie wendet sich zunehmend der Havel zu, indem sie deren Vorzüge 

für mehr Lebensqualität und Naherholung nutzt.  

Alle Vorhaben in der Stadt respektieren bereits vorhandene Strukturen, sind nachhaltig und 

auf umfassenden Klimaschutz ausgerichtet.  

III. Der Arbeitsstand 
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Sammlung und Strukturierung der Ergebnisse | Leitplanken 

II   Die gemeinsame Stadt  

Hohen Neuendorf ist eine Stadt, deren Bürgerinnen und Bürger miteinander verbindet, 

dass sie hier gern leben. Unter Wahrung der Eigenarten, der Vielfalt, der Schönheiten und 

Traditionen einzelner Stadtgebiete stellt sich die Stadt als eine Einheit dar. So profiliert sie 

sich auch mehr und mehr als ganz besonderer Lebensraum. Hohen Neuendorf zeichnet 

sich als eigenständige und unverwechselbare Stadt mit guter Infrastruktur und hoher 

Lebensqualität aus.  

III. Der Arbeitsstand 
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Sammlung und Strukturierung der Ergebnisse | Leitplanken 

III  Die Stadt zum Wohnen und Arbeiten  

Hohen Neuendorf eröffnet Chancen, Wohnen und Arbeiten vor Ort miteinander zu 

verbinden. Die Stadt ist attraktiv für Investitionen, die dies in neuen Formen 

weiterentwickeln. Sie stärkt Dienstleistungen und wohnortnahes Gewerbe. Die 

Standortentwicklung wird gezielt betrieben und konzentriert sich auf Ansiedlungen in den 

Innenlagen der Stadtteile.  

III. Der Arbeitsstand 
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Sammlung und Strukturierung der Ergebnisse | Leitplanken 

IV  Die lernende Stadt  

Hohen Neuendorf ermöglicht seinen Bewohnerinnen und Bewohnern lebenslanges Lernen: 

von der Früherziehung über die Schulzeit bis zur Weiterbildung aller Alters- und 

Bevölkerungsgruppen. Dafür nutzt die Stadt unterschiedliche Akteure mit ihren 

differenzierten Angeboten, die vernetzt, aufeinander abgestimmt und allen zugänglich sind.  

III. Der Arbeitsstand 
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Sammlung und Strukturierung der Ergebnisse | Leitplanken 

V   Die lebendige Stadt  

Hohen Neuendorf ist kreativ und lebendig. Die Stadt bietet ihren Bewohnerinnen und 

Bewohnern und ihren Gästen interessante Kultur- und Freizeitangebote. Dabei bemüht sie 

sich, alle Generationen anzusprechen. Es wird darauf Wert gelegt, Veranstaltungen und 

Sport- und Spielmöglichkeiten auch für Ältere und für Kinder und Jugendliche gut 

erreichbar und erschwinglich zu halten.  

III. Der Arbeitsstand 
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Sammlung und Strukturierung der Ergebnisse | Leitplanken 

VI  Die mobile Stadt  

Die Bewohnerinnen und Bewohner von Hohen Neuendorf sind in besonderer Weise auf 

Möglichkeiten der Fortbewegung angewiesen. Mithilfe eines zukunftsweisenden 

Verkehrskonzeptes strebt die Stadt Sicherheit, Barrierefreiheit, Umweltfreundlichkeit und 

eine gute Verbindung zwischen den Stadtgebieten an. Straßenbau und Verkehrsführung 

berücksichtigen die Interessen aller Verkehrsteilnehmer. Dabei unterstützt die Stadt mit 

Nachdruck die Optimierung des öffentlichen Nahverkehrs und baut das Rad- und 

Fußwegenetz engmaschig aus.  

III. Der Arbeitsstand 
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Sammlung und Strukturierung der Ergebnisse | Leitplanken 

VII  Die kommunikative Stadt  

Hohen Neuendorf hat eine gut funktionierende moderne Stadtgesellschaft. Bürgerinnen 

und Bürger der Stadt, gewählte Vertreterinnen und Vertreter, Mitarbeiterinnen und 

Mitarbeiter der Stadtverwaltung und Menschen, die hier arbeiten oder sich hier 

ehrenamtlich engagieren, stehen im verständnisvollen und wertschätzenden Austausch 

miteinander und untereinander. Dazu tragen auch Vereine, Verbände, politische 

Gruppierungen, Religionsgemeinschaften und ganz unterschiedliche Interessengruppen in 

der Bürgerschaft bei. Initiative und Mitwirkung der Einzelnen in sozialer Verantwortung und 

das solidarische Miteinander der Generationen sind Eckpfeiler für ihre gesellschaftliche 

Stabilität. Die Stadt sichert und entwickelt dazu Orte und Verfahren, die Begegnung und 

Kommunikation der Stadtgesellschaft herausfordern und unterstützen.  

III. Der Arbeitsstand 
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Sammlung und Strukturierung der Ergebnisse  

Präambel 

Planvoll denken (Konzepte):    

 übergreifende und integrierte Planungsansätze, 

 konkrete Entwicklungen in der Stadt/ in der 

 Bevölkerung kontinuierlich beobachten, 

 Strategien kritisch hinterfragen und 

 aktualisieren 

Unbürokratisch umsetzen (Projekte/  Vorhaben): 

 Eindämmen/ Verhindern von Übermaß  an 

 Bürokratisierung/ Regulierung 

III. Der Arbeitsstand 
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Sammlung und Strukturierung der Ergebnisse  

Präambel 

Verantwortungsvoll wirtschaften (Finanzen): 

 verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen,  

 zielgerichteter und effizienter Einsatz (kein 

 Gießkannenprinzip), unter Beachtung finanzieller 

 Handlungsfähigkeit, gezieltes Zugreifen auf 

 Förderprogramme, Bürgerhaushalt 

III. Der Arbeitsstand 
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IV. Die nächsten Schritte 

Wie geht es weiter? 

Ableitung von Aufgaben aus den Themen zu den Leitplanken 

Dezember 2009/Januar 2010 

Ausstellung der Zwischenergebnisse 

im Foyer des Rathauses 

im Januar 2010 

mit abendlicher Diskussionsveranstaltung zur Zukunft    
  von Hohen Neuendorf am 29.01.2010 
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IV. Die nächsten Schritte 

Wie geht es weiter? 

Diskussion im Ausschuss 

Ende Januar 2010 

Auswertung der Rückläufe 

4 Sitzung des Forums 

Formulierung Leitbild zur Vorbereitung politischer Beschlüsse 

im Februar/März 2010 
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Vielen Dank! 


